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葛城市では、平成20年度決算に基づく、一般会計をはじめ、各特別会計、企業会計及び市

出資法人までを連結した財務書類（4表）を作成しました。 

この財務書類は、地方公共団体の連結ベースでの財政状況を企業会計的な手法により把

握し、現行の現金主義会計からもたらされる財務情報に加え、資産や負債という行政資源の

残高や変動状況、コスト情報などを明らかにするもので、「貸借対照表」「行政コスト計算書」

「純資産変動計算書」「資金収支計算書」の4表で構成されています。 

これらの財務書類を正確な財務状況の把握とコスト意識をもった行財政運営を実現するた

めのツール（道具）として活用し、さらには、市民の皆様にとってわかりやすい財務情報となる

よう、なお一層研究し、行財政運営の適正化を図ってまいります。 

 

 

 

 

Ⅰ 財務書類の作成基準 

 
平成19年10月に総務省より公表された「新地方公会計制度実務研究会報告書」におい

て提示された「地方公共団体財務書類作成にかかる総務省方式改訂モデル」に基づき作

成しました。 

 

 

1 対象となる会計等 

 
すべての財務書類において、次の会計等を連結し作成しました。 

(1) 一般会計 

(2) 学校給食特別会計 

(3) 住宅新築資金等貸付金特別会計 

(4) 霊苑事業特別会計 

(5) 国民健康保険特別会計 

(6) 老人保健特別会計 

(7) 後期高齢者医療保険特別会計 

(8) 介護保険特別会計(保険事業勘定) 

(9) 介護保険特別会計(介護サービス事業勘定) 

(10) 葛城市・広陵町介護認定審査会特別会計 

(11) 下水道事業特別会計 

(12) 水道事業会計 

(13) 葛城市土地開発公社 

(14) 葛城市社会福祉協議会 

 

 

2 作成基準日 

 
平成21年3月31日（平成20年度末）。ただし、出納整理期間（平成21年4月1日から5月

31日まで）における出納については、基準日までに終了したものとして処理しています。 
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3 基礎数値 

 
昭和44年度以降、平成20年度までの「地方財政状況調査（以下「決算統計」という。）」

の数値を使用しています。（平成16年度以前の数値については、合併前の新庄町、當麻

町及び西葛城消防組合の決算統計の数値等の合算により算出しています。） 

 

 

4 有形固定資産の評価基準 

 
有形固定資産は、取得原価により計上しています。昭和44年度以降の決算統計の普通

建設事業費（補助金として支出した金額を除く。）を集計し、減価償却計算を実施した

後の金額を計上しています。（特に土地分の資産価値については、用地を取得した当時

の価格で評価しています。） 

 

 

5 退職手当引当金 

 
平成 20年度末に全職員が普通退職したと想定し、所要額を計上しています。 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



Ⅱ　普通会計財務書類

(1)貸借対照表(普通会計)

（単位：千円）

[資産の部] [負債の部]

１　公共資産 １　固定負債

(1) 有形固定資産 (1) 地方債 9,373,341

①生活インフラ・国土保全 24,660,637 (2) 長期未払金

②教育 18,175,438 ①物件の購入等

③福祉 4,311,250 ②債務保証又は損失補償

④環境衛生 3,314,746 ③その他

⑤産業振興 5,397,104 長期未払金計 0

⑥消防 629,943 (3) 退職手当引当金 2,753,141

⑦総務 5,448,700 (4) 損失補償等引当金 0

有形固定資産合計 61,937,818 (5) その他 0

(2) 売却可能資産 0 固定負債合計 12,126,482

公共資産合計 61,937,818

２　流動負債

２　投資等 (1) 翌年度償還予定地方債 1,178,004

(1) 投資及び出資金 (2) 短期借入金（翌年度繰上充用金） 0

①投資及び出資金 340,423 (3) 未払金 0

②投資損失引当金 0 (4) 翌年度支払予定退職手当 0

投資及び出資金計 340,423 (5) 賞与引当金 158,111

(2) 貸付金 7,151 (6) その他 0

(3) 基金等 流動負債合計 1,336,115

①退職手当目的基金 0

②その他特定目的基金 451,014 負　　債　　合　　計 13,462,597

③土地開発基金 389,511

④その他定額運用基金 8,000

⑤退職手当組合積立金 588,630 [純資産の部]

基金等計 1,437,155 １　公共資産等整備国県補助金等 7,995,159

(4) 長期延滞債権 281,844

(5) 回収不能見込額 △ 97,306 ２　公共資産等整備一般財源等 49,796,193

投資等合計 1,969,267

３　その他一般財源等 △ 5,580,500

３　流動資産

(1) 現金預金 ４　資産評価差額 0

①財政調整基金 1,362,222

②減債基金 1,077 純　 資　 産　 合　 計 52,210,852

③歳計現金 328,285

現金預金計 1,691,584

(2) 未収金

①地方税 97,843

②その他 4,773

③回収不能見込額 △ 27,836

未収金計 74,780

流動資産合計 1,766,364

資　　産　　合　　計 65,673,449 負 債 ・ 純 資 産 合 計 65,673,449

※１　他団体及び民間への支出金により形成された資産 ①生活インフラ・国土保全 千円

②教育 千円

③福祉 千円

④環境衛生 千円

⑤産業振興 千円

⑥消防 千円

⑦総務 千円

計 千円

　上の支出金に充当された財源 ①国県補助金等 千円

②地方債 千円

③一般財源等 千円

計 千円

※２　債務負担行為に関する情報 ①物件の購入等 千円

②債務保証又は損失補償 千円

（うち共同発行地方債にかかるもの 千円）

③その他 千円

※３　地方債残高（翌年度償還予定額を含む）のうち8,016,776千円については、償還時に地方交付税の算定の基礎に含まれることが見込まれているものです。

※４　普通会計の将来負担に関する情報

　普通会計の将来負担額 25,100,499 千円

　[内訳]　普通会計地方債残高 10,549,185 千円 10,549,185 千円

　　　　　債務負担行為支出予定額 0 千円 0 千円 千円

　　　　　公営事業地方債負担見込額 11,098,162 千円 千円

　　　　　一部事務組合等地方債負担見込額 764,543 千円 千円

　　　　　退職手当負担見込額 2,164,511 千円 2,164,511 千円

　　　　　第三セクター等債務負担見込額 524,098 千円 0 千円 千円

　　　　　連結実質赤字額 0 千円 千円

　　　　　一部事務組合等実質赤字負担額 0 千円 千円

　基金等将来負担軽減資産 18,000,805 千円

　[内訳]　地方債償還額等充当基金残高 2,155,950 千円

　　　　　地方債償還額等充当歳入見込額 308,444 千円

　　　　　地方債償還額等充当交付税見込額 15,536,411 千円

　(差引)普通会計が将来負担すべき実質的な負債 7,099,694 千円

※５　有形固定資産のうち、土地は22,561,567千円です。また、有形固定資産の減価償却累計額は36,292,641千円です。

貸借対照表
(平成２１年　３月３１日現在)

借　　　　　　　　　　方 貸　　　　　　　　　　方

0

0

0

606,759

73,563

55,761

7,606

194,440

10,497

86,430

1,035,056

377,317

145,344

512,395

1,035,056

0

527,921

0

0

項目 金額

[内訳]

負債計上 注記

【（翌年度償還予定）地
方債・（長期）未払金・

引当金】

【契約債務・
偶発債務】

0

0

0

11,098,162

764,543

524,098
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貸借対照表（バランスシート）とは                    

 

 
バランスシートとは、ある特定の時点における財務情報（ストック情報）を表示した

報告書のことで、資産、負債及び純資産から構成されています。 

バランスシートの左側を借方、右側を貸方といいます。 

借方には、「資産」が表示され、これからの世代に残る財産状況、これまで投資され

た資金の使途状況などを確認することができます。 

貸方には、「負債」及び「純資産」が表示され、これからの世代が負担しなければな

らない借入金の状況、これまでの世代が負担した資金の状況などを確認することができ

ます。 

つまり、バランスシートを作成することにより、これまでに整備してきた社会資本の

状況、また、その整備に投資した資金の状況等も一覧で確認することができます。 

 

 

 

借 方 貸 方 

 

〈負債〉 

 

将来返済しなければならない債務 

 

・固定負債 

・流動負債 

 

（例）地方債、退職手当引当金等 

 

 

 

〈資産〉 

 

これまでに形成された市の行政サー 

ビスを提供するための資産 

 

・公共資産 

・投資等 

・流動資産 

 

（例）土地、建物、貸付金、 

投資・出資金、基金等 

 
 

〈純資産〉 

 

返済する必要のない財産 

 

・公共資産等整備国県補助金等 

・公共資産等整備一般財源等 

・その他一般財源等 

・資産評価差額 

 

 

※資産の合計は、負債及び純資産の合計と等しくなります。 
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貸借対照表（普通会計）の主な項目と内容              

 

 借 方  

【資産の部】･･･一会計年度を超えて、地方公共団体の経営資源として用いられ

ると見込まれるものを公共資産、投資等、流動資産に分類して

計上しています。 

1 公共資産 

(1)有形固定資産 ···土地、建物、備品等長期間にわたって行政サービスを提

供するために使用される資産で、決算統計上、普通建設

事業費として区分されたものを行政目的別に計上してい

ます。 

①生活インフラ・国土保全 ··道路、公園、交通安全施設、市営住宅など 

②教育 ··············小・中学校、幼稚園、公民館、図書館、文化会館、 

 体育館など  

③福祉 ··············保育所、児童館など 

④環境衛生 ··········保健センター、クリーンセンター、リサイクルセン 

 ターなど 

⑤産業振興 ··········ほ場整備、相撲館など 

⑥消防 ··············消防庁舎、消防自動車、防火水槽など 

⑦総務 ··············市役所庁舎など 

 

2 投資等 

(1)投資及び出資金 ··企業会計や外郭団体などへの出資金や出捐金など 

(2)貸付金···········住宅新築資金等貸付金 

(3)基金等 

①退職手当目的基金･････ 退職手当の支給に備えて積み立てている基金の

年度末の残高 

②その他特定目的基金･･･ 福祉活動の促進、教育の振興など、特定の目的

のために積み立てている基金の年度末の残高 

③土地開発基金･････････ 土地開発基金の年度末の残高 

④その他定額運用基金･･･ 国民健康保険高額療養費貸付基金など定額の資

金を運用するための基金の年度末の残高 

⑤退職手当組合積立金･･･ 県市町村総合事務組合が保有する積立金のうち

葛城市が積み立てた持分相当額 

(4)長期延滞債権······回収期限から1年以上経過している債権 

(5)回収不能見込額····長期延滞債権のうち将来の回収が見込まれない額を 

マイナスで表示しています。 

3 流動資産 

(1)現金預金 

③歳計現金 ·········形式収支（歳入総額から歳出総額を差し引いた額） 

(2)未収金············期限から1年未満の債権 
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貸 方 

【負債の部】･･･資産形成の財源として調達した資金のうち、将来支払わなけれ 

ばならないものを固定負債と流動負債に分類して計上していま

す。 

 

1 固定負債･･･翌年度償還額を除く地方債残高、退職手当引当金及び債務負担行 

       為済額を計上しています。 

(1)地方債･･･････････翌年度償還額を除く地方債残高（元金）を計上していま 

す。 

(2)長期未払金 

②債務保証又は損失補償････第三セクター等に対する損失補償についての 

債務負担のうち、履行すべき額が確定したも 

のを計上しています。 

(3)退職手当引当金･･･年度末に在籍しているすべての職員が普通退職した場 

合に支給する退職手当額を計上しています。 

 

2 流動負債･･･基準日の翌日から1年以内に支払期限が到来するものを計上して 

います。 

(1)翌年度償還予定地方債･････地方債の年度末残高のうち、翌年度に予定され 

ている元金償還額を計上しています。 

(5)賞与引当金･･･････････････翌年度に支払うことが予定されている賞与の 

うち、当該年度負担相当額を計上しています。 

 

 

【純資産の部】･･･資産形成の財源として調達した資金のうち、すでにこれまで

の世代によって調達が完了したものを計上しています。 

 

1 公共資産等整備国県補助金等･･公共資産の形成に充てられた財源のうち、

国・県からの補助金等 

2 公共資産等整備一般財源等････公共資産の形成に充てられた財源のうち、 

一般財源の額 

3 その他一般財源等････････････公共資産等の整備に関するもの以外の純資産 

4 資産評価差額････････････････資産の貸借対照表計上額と取得価額との差額 

 

○上記1及び2によって取得した固定資産のうち減価償却費相当額について

は、すでにその支出金の対価としての固定資産の価値が下落していることか

ら、国庫支出金、都道府県支出金から直接減額しています。 

 

※負債と純資産の合計は、資産合計と等しくなります。 



 
7 

葛城市の貸借対照表（普通会計）からわかること             
 

 

<有形固定資産の行政目的別割合> 

 

自治体の貸借対照表に計上されている資産の中で最も金額が大きく、かつ、自治体の

政策方針が反映されやすいのは有形固定資産です。有形固定資産に着目して分析する手

法として「有形固定資産の行政目的別割合」があります。 

有形固定資産は、行政目的別に区分されています。有形固定資産の行政目的別割合を

見ることにより、公共資産形成の重点分野を把握することができます。 

ここで計上されている金額は、昭和44年度以降に取得したものの累計額から減価償却

の累計額を差し引いた後の金額となっており、合計では、619億円余りとなっています。 

行政目的別に見ると、道路、公営住宅などの「生活インフラ・国土保全」分野が247

億円（40％）、学校・文化・体育施設等の「教育」分野が182億円（29％）、庁舎等の

「総務」分野が54億円（9％）などとなっています。 

 

有形固定資産の行政目的別割合

④環境衛生＝衛生費
5%

③福祉＝民生費 7%

②教育=教育費 29%

①生活インフラ・
国土保全=土木費 40%

⑤産業振興＝農林水
産業・労働・商工費

9%
⑦総務＝総務費 9%

⑥消防＝消防費 1%

①生活インフラ・国土保全=土木費

②教育=教育費

③福祉＝民生費

④環境衛生＝衛生費

⑤産業振興＝農林水産業・労働・商工費

⑥消防＝消防費

⑦総務＝総務費

 
 

 
<社会資本形成の世代間負担比率> 

 

 

 

 

 

 
（数値の資料は、Ｐ3の貸借対照表（普通会計）からです。） 

 

 

社会資本形成の過去及び現世代負担比率(84.3％) 

  ＝純資産合計(52,210,852千円)÷公共資産合計(61,937,818千円)×100 

 

社会資本形成の将来世代負担比率 (17.0％) 

  ＝地方債残高(10,549,185千円)÷公共資産合計(61,937,818千円)×100 
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貸借対照表の公共資産合計額は、住民サービスを提供するために保有している資産で

すが、この資産をこれまでの世代の負担で賄ってきたのか（純資産の部）、将来の世代

に負担していただかなければならないのか（負債の部）の割合を見ることができます。 

 

葛城市の値は、これまでの世代の負担による分が84.3％、将来世代の負担が17.0％と

なります。平均的な数値は、これまでの世代負担が50％～90％、将来世代の負担が15％

～40％といわれていますので、葛城市の世代間比率は平均的な水準であるといえます。 

 

なお、地方債残高は市の借金残高ですので、その負担が少ない方が、将来への負担は

少なくて済みます。しかし、公共資産整備をすべて現在の世代の負担で賄うと、将来そ

の資産を利用する世代の方は負担をしなくてもよいことになり世代間で不公平を生じ

てしまいます。地方債には将来の世代の方にも元利償還という形で負担していただくこ

とで世代間の公平性を調整する機能もありますので適正なバランスが必要です。 

 

 
<歳入額対資産比率> 

 

 

 

 
（数値の資料は、Ｐ3の貸借対照表（普通会計）、Ｐ17の資金収支計算書（普通会計）からです。） 

 

歳入総額に対する資産の比率を算定することにより、これまでに整備してきた資産が

何年分の歳入に相当するかを見ることができ、社会資本整備の度合いを示す指標といえ

ます。 

この比率が高いほど社会資本の整備が進んでいるといえます。 

葛城市の値は、5.22ですが、平均的な値が3.0～7.0程度といわれていますので、葛城

市の整備は平均的な水準であるといえます。 

 

 

<資産老朽化比率> 

 

 

 

 

 
 

（有形固定資産合計の数値の資料は、Ｐ3の貸借対照表（普通会計）からです。） 

 

有形固定資産のうち、土地以外の償却資産の取得価額に対する減価償却累計額の割合

を計算することにより、公共施設等が建設されてから平均してどの程度の年数が経過し

ているのかを確認することができます。 

葛城市の値は、48％ですが、平均的な値が35％～50％の間の比率といわれていますの

で、葛城市の施設は老朽化が進んではいるものの、平均的な水準であるといえます。 

歳入額対資産比率(5.22) 

  ＝資産合計(65,673,449 千円)÷歳入総額(12,575,708 千円) 

資産老朽化比率(48％) 

  ＝減価償却累計額÷(有形固定資産合計－土地＋減価償却累計額) ×100 

36,292,641千円÷(61,937,818千円-22,561,567千円+36,292,641千円) 



(2)行政コスト計算書(普通会計)

　【経常行政コスト】 （単位：千円）

総　　額 （構成比率）
生活インフラ・

国土保全
教　育 福　祉 環 境 衛 生 産 業 振 興 消　防 総　務 議　会 支 払 利 息

回収不能
見込計上額

その他
行政コスト

（１）人件費 2,503,479 22.7% 146,430 590,196 326,240 281,522 97,203 341,060 574,426 146,402 0

（２）退職手当引当金繰入等 257,008 2.3% 10,235 67,316 38,954 33,993 8,204 38,420 56,419 3,467 0

（３）賞与引当金繰入額 158,111 1.4% 9,248 37,275 20,604 17,780 6,139 21,540 36,279 9,246 0

小　　計 2,918,598 26.4% 165,913 694,787 385,798 333,295 111,546 401,020 667,124 159,115 0

（１）物件費 1,671,443 15.2% 45,785 574,835 247,558 424,954 21,421 32,714 318,231 4,788 1,157

（２）維持補修費 81,711 0.7% 54,436 12,640 3,487 3,217 3,875 977 3,079 0

（３）減価償却費 1,886,608 17.1% 413,224 427,163 193,656 184,370 436,801 42,676 188,718 0 0

小　　計 3,639,762 33.0% 513,445 1,014,638 444,701 612,541 462,097 76,367 510,028 4,788 1,157

（１）社会保障給付 1,491,727 13.5% 20,430 1,471,297 0

（２）補助金等 648,298 5.9% 3,114 99,699 127,584 225,721 61,835 6,461 122,793 1,091 0

（３）他会計等への支出額 1,925,539 17.5% 954,000 0 968,885 2,654 0 0 0 0 0

（４）他団体への
　　　公共資産整備補助金等

157,788 1.4% 112,205 0 41,111 0 4,472 0 0 0 0

小　　計 4,223,352 38.3% 1,069,319 120,129 2,608,877 228,375 66,307 6,461 122,793 1,091 0

（１）支払利息 182,438 1.7% 182,438

（２）回収不能見込計上額 62,446 0.6% 62,446

（３）その他行政コスト 0 0.0% 0 0 0 0 0 0 0 0 0

小　　計 244,884 2.3% 0 0 0 0 0 0 0 0 182,438 62,446 0

11,026,596 1,748,677 1,829,554 3,439,376 1,174,211 639,950 483,848 1,299,945 164,994 182,438 62,446 1,157

（　構　成　比　率　） 15.8% 16.6% 31.2% 10.6% 5.8% 4.4% 11.8% 1.5% 1.6% 0.6% 0.1%

　【経常収益】
一般財源
振替額

１ 使 用 料 ・ 手 数 料 ｂ 272,033 4,325 18,540 72,631 75,316 2,251 1,466 29,311 0 0 0 68,193

２ 分担金・負担金・寄附金 ｃ 280,802 69 150,631 102,780 1,453 10,777 1,208 8,162 0 0 0 5,722

552,835 4,394 169,171 175,411 76,769 13,028 2,674 37,473 0 0 0 73,915

ｄ／ａ 5.0% 0.3% 9.2% 5.1% 6.5% 2.0% 0.6% 2.9% 0.0% 0.0% 0.0%

10,473,761 1,744,283 1,660,383 3,263,965 1,097,442 626,922 481,174 1,262,472 164,994 182,438 62,446 1,157

経 常 行 政 コ ス ト ａ

経 常 収 益 合 計
（ ｂ ＋ ｃ ） ｄ

（差引）純経常行政コスト ａ－
ｄ

２

３

４

行政コスト計算書
自　平成２０年４月 １ 日

至　平成２１年３月３１日

１
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行政コスト計算書とは                          

 

 
行政コスト計算書とは、バランスシートで計上されるような資産や負債の面だけでは

なく、市の行政活動で大きな比重を占めている人によるサービスや医療費の助成など、

資産形成につながらない行政サービスにどれだけのコストがかかり、それをどのような

歳入で賄ったかを表したものです。このコストには、減価償却費や退職手当引当金など

現金の支出を伴わないコストも含まれます。 

性質別経費は、次のように区分します。 

 

１．人にかかるコスト 人件費、退職手当引当金繰入等、賞与引当金繰入額 

２．物にかかるコスト 物件費（需用費、委託料等）、維持補修費、減価償却費 

３．移転支出的なコスト 
社会保障給付、補助金等、他会計等への支出額、 

他団体への公共資産整備補助金等 

４．そ の 他 の コ ス ト 支払利息、回収不能見込計上額、その他行政コスト 

 

 

 

 
<行政コスト計算書に示されている項目> 

 

【経常行政コスト】 

 

1 人にかかるコスト 

(1) 人件費 

人件費総額から、退職手当及び前年度賞与引当金を控除した額 

(2) 退職手当引当金繰入等 

当該年度に引当金として新たに繰り入れられた分に相当する額 

(3) 賞与引当金繰入額 

当該年度に引当金として新たに繰り入れられた分に相当する額 

 

2 物にかかるコスト 

(1) 物件費 

需用費（消耗品費・燃料費・光熱水費等）、委託料、使用料、備品購入費など 

の消費的な経費 

(2) 維持補修費 

道路や建物などの維持補修に要する経費 

(3) 減価償却費 

有形固定資産（土地を除く）に対する減価償却費 
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3 移転支出的なコスト 

(1) 社会保障給付 

児童手当、児童扶養手当、生活保護費、医療費の助成などの経費 

(2) 補助金等 

各種団体等への補助金や負担金等 

(3) 他会計等への支出額 

他会計等への繰出金等 

(4) 他団体への公共資産整備補助金等 

他団体等での資産形成に支出した負担金や補助金等 

 

4 その他のコスト 

(1) 支払利息 

市債の利子額 

(2) 回収不能見込計上額 

市税や使用料などの未収金で不納欠損処理を行った額や、新たに将来回収が見

込まれなくなった額 

(3) その他行政コスト 

多数の失業者が発生した場合に、臨時的に就業の機会を与えるための失業対策

事業にかかる経費等 

 

【経常収益】 

(1）使用料・手数料 

使用料及び手数料の総額 

(2）分担金・負担金・寄附金 

分担金、負担金及び寄附金の総額 
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葛城市の行政コスト計算書（普通会計）からわかること           

 

 
「人にかかるコスト」のうち人件費は、職員給与、議員報酬等からなります。その他

には退職手当引当金繰入として、当年度の職員の退職金支払にかかる発生額を計上して

います。 

「物にかかるコスト」のうち物件費は、人件費以外のすべての業務費用となります。

維持補修費と減価償却費は、設備等に関する費用です。 

「移転支出的なコスト」とは、直接サービスを行う費用ではなく、生活扶助や各種手

当の給付、補助金等に関するコストです。 

「行政コスト計算書」では、当年度の市の行政サービスのためにかかった費用から、

収益すなわち分担金など受益者が直接負担する額を差し引いたものが、行政にかかるコ

ストとなります。このコストは税収等の財源で賄う必要がありますが、その関係は純資

産変動計算書で表されます。 

 

性質別行政コスト

その他のコスト 2%

移転支出的なコスト
38%

物にかかるコスト
33%

人にかかるコスト
27%

人にかかるコスト

物にかかるコスト

移転支出的なコスト

その他のコスト

 
 

 
<受益者負担比率> 

 

 

 

 
 

（数値の資料は、Ｐ9の行政コスト計算書（普通会計）からです。） 

 

行政コスト計算書の経常収益は、受益者の方に負担していただいている金額です。 

経常収益の経常行政コストに対する割合が、受益者負担比率となります。 

葛城市の値は5.0％で、平均的な値は2％～8％といわれておりますので、受益者負担

をお願いしている比率は平均的な水準であるといえます。 

 

 

受益者負担比率（5.0％） 

  ＝経常収益（552,835千円）÷ 経常行政コスト（11,026,596千円） 
×100 
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<行政コスト対税収等比率> 

 

 

 

 

 

 
（数値の資料は、Ｐ14の純資産変動計算書（普通会計）からです。） 

 

行政コスト計算書の純経常行政コストに対する一般財源比率を見ることによって、当

年度に行われた行政サービスのコストから受益者負担分を除いた純経常行政コストの

うち、どれだけ当年度の一般財源の負担で賄われたかがわかります。 

比率が100％を下回っている場合は、翌年度へ引き継ぐ資産が蓄積されたことか、あ

るいは翌年度以降へ引き継ぐ負担が軽減されたことを表しており、比率が100％を上回

っている場合は、過去から蓄積した資産が取り崩されたか、あるいは翌年度以降へ引き

継ぐ負担が増加したことを表しています。葛城市の値は105.6％で、行政コスト対税収

等比率の平均的な値は90％～110％といわれていますので、平均的な水準であるといえ

ます。 

 

 

 

<行政コスト対公共資産比率> 

 

 

 

 

 
（数値の資料は、Ｐ3の貸借対照表（普通会計）、Ｐ9の行政コスト計算書（普通会計）から

です。） 

 

行政コストの公共資産に対する比率を見ることで、資産を活用するためにどれだけの

コストがかけられているのか、あるいは、どれだけの資産でどれだけの行政サービスを

提供しているのかを分析することができます。 

葛城市の値は17.8％で、行政コスト対公共資産比率の平均的な値は10％～30％といわ

れていますので、平均的な水準であるといえます。 

 

行政コスト対税収等比率（105.6％） 

＝純経常行政コスト(10,473,761千円)÷{一般財源(8,449,313千円) 

        ＋補助金等受入<その他一般財源等>(1,466,170千円)｝ 
×100 

 

行政コスト対公共資産比率（17.8％） 

＝経常行政コスト(11,026,596千円)÷公共資産(61,937,818千円)  
×100 



(3)純資産変動計算書(普通会計)

（単位：千円）

純資産合計
公共資産等整備
国県補助金等

公共資産等整備
一般財源等

その他
一般財源等

資産評価差額

期首純資産残高 52,499,080 8,040,403 49,269,228 △ 4,810,551 0

純経常行政コスト △ 10,473,761 △ 10,473,761

一般財源

地方税 4,628,930 4,628,930

地方交付税 3,044,729 3,044,729

その他行政コスト充当財源 775,654 775,654

補助金等受入 1,768,675 302,505 1,466,170

臨時損益

災害復旧事業費 △ 38,092 △ 38,092

公共資産除売却損益 5,637 5,637

投資損失 0 0

損失補償等引当金繰入等 0 0

科目振替

公共資産整備への財源投入 1,044,994 △ 1,044,994

公共資産処分による財源増 0 0 0 0

貸付金・出資金等への財源投入 126,180 △ 126,180

貸付金・出資金等の回収等による財源増 0 △ 241,987 241,987

減価償却による財源増 △ 347,749 △ 1,538,859 1,886,608

地方債償還に伴う財源振替 1,136,637 △ 1,136,637

資産評価替えによる変動額 0 0

無償受贈資産受入 0 0

その他 0 0 0

期末純資産残高 52,210,852 7,995,159 49,796,193 △ 5,580,500 0

純資産変動計算書
自　平成２０年４月 １ 日

至　平成２１年３月３１日
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純資産変動計算書とは                          

 

 
純資産変動計算書とは、バランスシートの純資産の前年度からの増減内訳を表したも

のです。 

 

・期首純資産残高 

期首純資産残高は、前年度のバランスシートの「純資産合計」です。 

 

・純経常行政コスト 

純経常行政コストは、行政コスト計算書で算出した経常行政コストから、証明

書発行手数料、施設の使用料などの行政サービスによる経常収益を控除した純粋

な行政コストです。 

この額は、行政コスト計算書の「純経常行政コスト」の額と一致します。 

 

・一般財源 

地方税、地方交付税のほか、地方譲与税、利子割交付金や地方消費税交付金な

どの一般財源や、分担金及び負担金、基金繰入金等以外のその他財源を合計した

ものです。 

 

・補助金等受入 

補助金等受入は、受け入れた国庫・県支出金です。 

 

・臨時損益 

経常的でない特別な事由に基づく損益です。具体的には、災害復旧に要した経

費、公共資産の売却に伴う公共資産計上額と売却額の差額、出資法人等に対する

出資金の減資、出資法人等に対する債務保証又は損失補償の履行決定などが該当

します。 

 

・資産評価替えによる変動額 

新たに売却可能資産を計上した場合、「売却可能資産計上額－当該売却可能資

産について有形固定資産から控除した額」により算出した額を、「資産評価差額」

に計上します。 

 

・無償受贈資産受入 

寄附等により無償で資産を受贈した場合、当該無償受贈資産の有形固定資産計

上額を、「資産評価差額」に計上します。 

 

 

※以上の各変動額の合計が当期変動額となり、期首純資産残高と足した当期末残高が

今年度のバランスシートの純資産と一致します。 
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葛城市の純資産変動計算書（普通会計）からわかること           

 

 
葛城市の平成19年度の純資産残高は約525億円でした。純資産は、資産全体のうち、

今までの世代が負担してきた部分ですので、1年間で今までの世代が負担してきた部分

が増えたのか、減ったのかがわかるものとなっています。 

 

純経常行政コストには、行政コスト計算書で算出した数値約105億円がマイナス表示 

となって現れます。このコストに対し、経常的な一般財源約84億円（地方税約46億円、

地方交付税約30億円、その他行政コスト充当財源約8億円）と国県補助金が約18億円で、

約3億円の不足金が生まれております。 

 

臨時損益として、公共資産除売却で約600万円の増収、災害復旧事業費で約3,800万円

の減の計上となりました。科目振替は、今まで貸借対照表上の純資産の財源として拘束

されていなかった一般財源（公共資産整備へ10億円、貸付金・出資金等へ1億円など）

が使用されることにより、使い道が確定したことを一般財源の振替により示しています。 

 

また、約19億円の減価償却による一般財源増とは、公共資産の財源として貸借対照表

上の純資産の中で拘束されていたものが、減価償却に伴い一般財源として回収されたこ

とを表します。 

 

同じように地方債償還に伴う財源の振替も地方債によって賄われていた部分が置き

換わることになります。 

 

公共資産の財源として発行した地方債を償還するということは、一般財源を公共資産

整備に投入するのと同じ性質をもつものとなります。 

 

 

 



(4)資金収支計算書(普通会計)

（単位：千円）

人件費

物件費

社会保障給付

補助金等

支払利息

他会計等への事務費等充当財源繰出支出

その他支出

支 出 合 計

地方税

地方交付税

国県補助金等

使用料・手数料

分担金・負担金・寄附金

諸収入

地方債発行額

基金取崩額

その他収入

収 入 合 計

経 常 的 収 支 額

公共資産整備支出

公共資産整備補助金等支出

他会計等への建設費充当財源繰出支出

支 出 合 計

国県補助金等

地方債発行額

基金取崩額

その他収入

収 入 合 計

公 共 資 産 整 備 収 支 額

投資及び出資金

貸付金

基金積立額

定額運用基金への繰出支出

他会計等への公債費充当財源繰出支出

地方債償還額

支 出 合 計

国県補助金等 ※1 一時借入金に関する情報

貸付金回収額 ① 資金収支計算書には一時借入金の増減は含まれていません。

基金取崩額 ② 平成２０年度における一時借入金の借入限度額は3,500,000千円です。

地方債発行額 ③ 支払利息のうち、一時借入金利子は2,489千円です。

公共資産等売却収入 ※2 基礎的財政収支（プライマリーバランス）に関する情報

その他収入 　収入総額 12,575,708 千円

収 入 合 計 　繰越金 △ 359,775 千円

投 資 ・ 財 務 的 収 支 額 　地方債発行額 △ 817,300 千円

　財政調整基金等取崩額 △ 524,000 千円

翌年度繰上充用金増減額 　支出総額 △ 12,247,423 千円

当年度歳計現金増減額 　地方債元利償還額 1,580,979 千円

期首歳計現金残高 　財政調整基金等積立額 9,385 千円

期末歳計現金残高 　　基礎的財政収支 217,574 千円

0

△ 31,490

359,775

328,285

5,637

63,138

69,657

△ 1,849,334

0

882

0

0

982

449,841

1,401,030

1,918,991

３ 投 資 ・ 財 務 的 収 支 の 部

3,000

0

64,138

△ 1,100,213

420,500

58,373

16,190

855,815

360,752

157,788

601,841

11,290,461

2,918,057

２ 公 共 資 産 整 備 収 支 の 部

1,745,134

53,106

1,956,028

265,781

121,538

396,800

572,254

4,620,715

3,044,729

1,407,923

258,880

182,438

1,422,592

119,803

8,372,404

2,836,103

1,671,443

1,491,727

648,298

１ 経 常 的 収 支 の 部

自　平成２０年４月　１日

至　平成２１年３月３１日

資金収支計算書
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資金収支計算書とは                           

 

 
資金収支計算書とは、市の歳出をその性質に応じて「経常的収支」、「公共資産整備

収支」、「投資・財務的収支」の3つに区分し、それに対応する財源を収入として表示

したものであり、それぞれの区分における資金調達の源泉及び資金使途の実態を明確に

反映した財務書類です。 

 

（1）経常的収支の部 

市政を運営する上で、毎年度継続的に収入、支出するものを計上します。具体的

には人件費、物件費、社会保障給付、補助金等、支払利息などの支出及び地方税、

地方交付税、補助金等、使用料・手数料などの収入です。 

 

（2）公共資産整備収支の部 

道路、学校、公園などの公共資産を整備するための支出及びその財源を計上しま

す。 

 

（3）投資・財務的収支の部 

投資・出資金、貸付金、基金積立額、地方債の元金償還額などの経費及びその財

源を計上します。 

 

 

葛城市の資金収支計算書（普通会計）からわかること            

 

 
（1）「経常的収支の部」では、日常の行政活動にかかる収支を表示しています。人

件費や物件費、社会保障給付など経常的な支出が約84億円、これに対し、地方税や地方

交付税、国県補助金などの日常の行政サービスを賄う収入が約113億円ありました。経

常的収支の部で生じた収支余剰金で「公共資産整備収支の部」と「投資・財務的収支の

部」の収支不足を穴埋めする関係になります。経常的収支の部の歳入には、臨時財政対

策債という地方交付税を補完する地方債も含まれています。 

 

（2）「公共資産整備収支の部」では、公共資産の整備に約20億円の支出を行い、そ

の財源として国県補助金等が約4億円、地方債が約4億円充当されますが、不足額の約11

億円は経常的収支の部で賄われることとなります。 

 

（3）「投資・財務的収支の部」の支出は、基金への積立、借入金の返済や他会計の

借入金の返済のために繰り出された経費などが計上されています。その財源として、基

金の取り崩し等で対応し、差し引き約18億円の不足は経常的収支の部で賄われることと

なります。 

これらにより、葛城市では平成20年度の1年間で31,490千円の歳計現金が減少し、期

末の歳計現金残高は328,285千円となりました。 
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（数値の資料は、Ｐ17の資金収支計算書（普通会計）からです。） 

 

基礎的財政収支とは、国や地方自治体の財政状態を示す指標の一つで、地方債などの

借入収入を除いた税収などによる歳入と、借入に対する元利払いを除いた歳出の収支の

ことです。黒字になっているということは、単年度の税収などによってその年の収支が

賄えていることを示し、マイナスの場合は地方債等の新規発行をしなければ、その年の

収支を賄えないことを示します。 

葛城市では、平成20年度は約2億円の黒字となっております。 

基礎的財政収支(＝プライマリーバランス)について 
 

基礎的財政収支 
＝{収入総額（繰越金を除く）－地方債発行額－財政調整基金等の取崩額}

－(支出総額－地方債元利償還額－財政調整基金等の積立額) 

217,574千円 

＝(12,575,708千円-359,775千円-817,300千円-524,000千円) 

-(12,247,423千円-1,580,979千円-9,385千円) 
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Ⅲ 連結財務書類 

 

（1）連結の目的と必要性 
 

葛城市では、普通会計で実施している事業のほかにも、公営事業会計での国民健康保

険事業や介護保険事業、公営企業会計での下水道事業・水道事業など、市民と密接な関

わりをもつ事業を行っています。また、こうした市自らが行う事業とは別に、公益法人

などの関係団体と連携協力して実施する行政サービスもあります。 

このように、市の財政は普通会計のみで成り立っているのではないため、真の葛城市

全体の資産・負債・行政コスト・収益等の情報に関する財務活動を分析するためには、

関連が深い会計、法人を合体させた連結財務書類を用いる必要があります。 

連結財務書類は、普通会計や特別会計に加え、公営企業会計及び市が一定割合以上出

資している関係団体などを一つの行政サービス実施体とみなして作成する財務書類で

す。 

 

 

（2）連結会計の区分 

 

一般会計 · 一般会計 

 普
通
会
計 

· 学校給食特別会計 

· 住宅新築資金等貸付金特別会計 

· 霊苑事業特別会計 

公
営
事
業
会
計 

· 国民健康保険特別会計 

· 老人保健特別会計 

· 後期高齢者医療保険特別会計 

· 介護保険特別会計(保険事業勘定) 

· 介護保険特別会計(介護サービス事業勘定) 

· 葛城市・広陵町介護認定審査会特別会計 

地

方

公

共

団

体 
特

別

会

計 

 会

計

公
営
企
業 

· 下水道事業特別会計 

· 水道事業会計 

地 方 三 公 社 · 葛城市土地開発公社 

連

結

会

計 

連結対象団体 · 葛城市社会福祉協議会 

 

 



1　連結貸借対照表

（単位：千円）

[資産の部] [負債の部]

１　公共資産 １　固定負債

(1) 有形固定資産 (1) 地方公共団体

①生活インフラ・国土保全 50,565,852 ①普通会計地方債 9,373,341

②教育 18,246,995 ②公営事業地方債 15,279,194

③福祉 4,316,942  地方公共団体計 24,652,535

④環境衛生 9,045,110 (2) 関係団体

⑤産業振興 5,397,104 ①一部事務組合・広域連合地方債 0

⑥消防 629,943 ②地方三公社長期借入金 501,110

⑦総務 5,501,561 ③第三セクター等長期借入金 0

⑧収益事業 0  関係団体計 501,110

⑨その他 0 (3) 長期未払金 26,811

有形固定資産計 93,703,507 (4) 引当金 3,109,439

(2) 無形固定資産 0 （うち退職手当等引当金） 3,106,001

(3) 売却可能資産 0 （うちその他の引当金） 3,438

公共資産合計 93,703,507 (5) その他 0

固定負債合計 28,289,895

２　投資等 ２　流動負債

(1) 投資及び出資金 263,423 (1) 翌年度償還予定額

(2) 貸付金 7,151 ①地方公共団体 1,876,962

(3) 基金等 2,060,578 ②関係団体 0

(4) 長期延滞債権 532,238  翌年度償還予定額計 1,876,962

(5) その他 74,636 (2) 短期借入金（翌年度繰上充用金を含む） 0

(6) 回収不能見込額 △ 185,151 (3) 未払金 0

投資等合計 2,752,875 (4) 翌年度支払予定退職手当 0

(5) 賞与引当金 181,462

(6) その他 815

３　流動資産 流動負債合計 2,059,239

(1) 資金 3,876,220

(2) 未収金 237,784 負　　債　　合　　計 30,349,134

(3) 販売用不動産 0

(4) その他 16,920 [純資産の部]

(5) 回収不能見込額 △ 46,475 １　公共資産等整備国県補助金等 16,676,689

流動資産合計 4,084,449 ２　公共資産等整備一般財源等 57,765,680

３　他団体及び民間出資分 0

４　その他一般財源等 △ 4,250,672

４　繰延勘定 0 ５　資産評価差額 0

純　 資　 産　 合　 計 70,191,697

資　　産　　合　　計 100,540,831 負 債 及 び 純 資 産 合 計 100,540,831

＜説明＞

・葛城市は今年度までに連結会計上、約1,005億円の資産を形成してきました。そのうち約702億円は、今年度までの負担ですでに支
払いが済んでおり、残りの約303億円は、次年度以降の負担となります。

・公営事業等も含めた連結貸借対照表においては、普通会計に比べ負債が増加しております。これは下水道事業関係などの地方債が
含まれているためです。

・連結負債比率（資産合計に対する負債の割合）は、負債の増加に伴い、普通会計では20％のところ30％となり、将来世代の負担比
率が増加しております。

・また、連結貸借対照表では、普通会計に比べ公共資産が増加しております。これは、下水道事業・水道事業をはじめとする連結会
計において投資的な活動で住民サービスに応えようとしているためです。

連結貸借対照表
（平成２１年３月３１日現在）

借　　　　　　　　　　方 貸　　　　　　　　　　方



2　連結行政コスト計算書

　【経常行政コスト】 （単位：千円）

総　　額 （構成比率）
生活インフラ・

国土保全
教　育 福　祉 環 境 衛 生 産 業 振 興 消　防 総　務 議　会 支 払 利 息

回収不能
見込計上額

その他

（１）人件費 2,833,363 16.2% 151,987 590,196 555,839 376,250 97,203 341,060 574,426 146,402 0

（２）退職手当等引当金繰入等 277,203 1.6% △ 8,990 67,316 52,188 60,179 8,204 38,420 56,419 3,467 0

１ （３）賞与引当金繰入額 181,462 1.0% 12,044 37,275 35,157 23,782 6,139 21,540 36,279 9,246 0

小　　計 3,292,028 18.8% 155,041 694,787 643,184 460,211 111,546 401,020 667,124 159,115 0

（１）物件費 2,222,004 12.7% 64,336 574,835 483,389 721,133 21,421 32,714 318,231 4,788 1,157

（２）維持補修費 99,006 0.6% 54,458 12,640 5,363 18,614 3,875 977 3,079 0

（３）減価償却費 2,700,001 15.5% 1,063,560 427,163 196,216 344,867 436,801 42,676 188,718 0

小　　計 5,021,011 28.8% 1,182,354 1,014,638 684,968 1,084,614 462,097 76,367 510,028 4,788 0 1,157

（１）社会保障給付 5,492,865 31.4% 20,430 5,472,435 0

（２）補助金等 2,136,354 12.2% 241,890 99,699 1,369,882 232,703 61,835 6,461 122,793 1,091 0

（３）他会計等への支出額 208,229 1.2% 0 0 205,575 2,654 0 0 0 0 0

（４）他団体への
　　　公共資産整備補助金等

188,056 1.1% 142,473 0 41,111 0 4,472 0 0 0 0

小　　計 8,025,504 45.9% 384,363 120,129 7,089,003 235,357 66,307 6,461 122,793 1,091 0

（１）支払利息 660,213 3.8% 660,213

（２）回収不能見込計上額 124,533 0.7% 124,533

（３）その他行政コスト 351,579 2.0% 320,243 0 29,509 1,827 0 0 0 0 0

小　　計 1,136,325 6.5% 320,243 0 29,509 1,827 0 0 0 0 660,213 124,533 0

17,474,868 2,042,001 1,829,554 8,446,664 1,782,009 639,950 483,848 1,299,945 164,994 660,213 124,533 1,157

（　構　成　比　率　） 11.7% 10.5% 48.3% 10.2% 3.7% 2.8% 7.4% 0.9% 3.8% 0.7% 0.0%

　【経常収益】
一般財源
振替額

１ 使 用 料 ・ 手 数 料 272,033 4,325 18,540 72,631 75,316 2,251 1,466 29,311 0 0 0 68,193

２ 分 担 金 ・ 負 担 金 ・ 寄 附 金 2,150,527 69 150,631 1,842,922 131,036 10,777 1,208 8,162 0 0 0 5,722

３ 保 険 料 1,390,111 1,390,111

４ 事 業 収 益 1,623,281 701,789 0 215,344 706,148 0 0 0 0 0 0

5 そ の 他 特 定 行 政 サ ー ビ ス 収 入 52,038 3,022 0 38,042 10,974 0 0 0 0 0 0 0

6 他 会 計 補 助 金 等 2,654 0 0 0 2,654 0 0 0 0 0 0 0

5,490,644 709,205 169,171 3,559,050 926,128 13,028 2,674 37,473 0 0 0 73,915

ｂ／ａ 31.4% 34.7% 9.2% 42.1% 52.0% 2.0% 0.6% 2.9% 0.0% 0.0% 0.0%

11,984,224 1,332,796 1,660,383 4,887,614 855,881 626,922 481,174 1,262,472 164,994 660,213 124,533 1,157 △ 73,915

＜説明＞

・連結行政コスト計算書は、普通会計とは違ったコストの構成比率を示します。普通会計の行政コスト計算書では、人件費が２３％と大きな割合を示していますが、連結行政コスト計算書では、社会保障給付費３１％と行政コストでの高い割合を示す結果
となりました。これは、連結対象である国民健康保険特別会計や介護保険特別会計の給付費が社会保障に分類され、その経費割合が、高額であることを示しています。

・歳入面でも普通会計とは大きく異なる構成比率を示します。普通会計に属さない特別会計は保険料収入等により事業を行っていることから、経常収益の割合が大幅に増加することとなりました。

連結行政コスト計算書
自　平成２０年４月 １ 日

至　平成２１年３月３１日

２

（ 差 引 ） 純 経 常 行 政 コ ス ト ａ － ｂ

３

４

経 常 行 政 コ ス ト ａ

経 常 収 益 b



3　連結純資産変動計算書

純資産合計

期首純資産残高 70,018,005

純経常行政コスト △ 11,984,224

一般財源

地方税 4,628,930

地方交付税 3,044,729

その他行政コスト充当財源 774,474

補助金等受入 3,743,074

臨時損益

災害復旧事業費 △ 38,092

公共資産除売却損益 4,801

投資損失 0

収益事業純損失 0

損失補償等引当金繰入等 0

科目振替

公共資産整備への財源投入

公共資産処分による財源増

貸付金・出資金等への財源投入

貸付金・出資金等の回収等による財源増

減価償却による財源増

地方債償還に伴う財源振替

出資の受入・新規設立 0

資産評価替えによる変動額 0

無償受贈資産受入 0

その他 0

期末純資産残高 70,191,697

・連結純資産変動計算書では、普通会計と比較して、国県補助金がど
の程度得ることができたのかがわかります。また、純資産はこれまで
の世代が負担してきた部分を表していますが、これが増えることによ
り、相対的に将来世代の負担が減ることを意味しています。

　＜説明＞

・連結行政コスト計算書は、市税等一般財源や国県補助金を除き、行
政サービスに対する直接の対価として得られた財源をコストと比較し
ていましたが、連結純資産変動計算書で見えてくるものは連結行政コ
スト計算書の純経常コストの金額に対して、一般財源及び経常的な補
助金等がどの程度あったのか、その点を普通会計と比較して見ること
ができます。

連結純資産変動計算書
自　平成２０年４月 １ 日

至　平成２１年３月３１日

（単位：千円）



4　連結資金収支計算書

（単位：千円）

人件費

物件費

社会保障給付

補助金等

支払利息

その他支出

支 出 合 計

地方税

地方交付税

国県補助金等

使用料・手数料

分担金・負担金・寄附金

保険料

事業収入

諸収入

地方債発行額

長期借入金借入額

短期借入金増加額

基金取崩額

その他収入

収 入 合 計

経 常 的 収 支 額

公共資産整備支出

公共資産整備補助金等支出

地方独立行政法人公共資産整備支出

一部事務組合・広域連合公共資産整備支出

地方三公社公共資産整備支出

第三セクター等公共資産整備支出

その他支出

支 出 合 計

国県補助金等

地方債発行額

長期借入金借入額

基金取崩額

その他収入

収 入 合 計

公 共 資 産 整 備 収 支 額

投資及び出資金

貸付金

基金積立額

定額運用基金への繰出支出

地方債償還額

長期借入金返済額

短期借入金減少額

長期未払金支払支出

収益事業純支出

その他支出

支 出 合 計

国県補助金等

貸付金回収額

基金取崩額

地方債発行額

長期借入金借入額

公共資産等売却収入

収益事業純収入

その他収入

収 入 合 計

投 資 ・ 財 務 的 収 支 額

翌年度繰上充用金増減額

当年度資金増減額

期首資金残高

経費負担割合変更に伴う差額

期末資金残高

＜説明＞

・連結資金収支計算書は資金の範囲が普通会計と異
なるため、読み替えが必要になります。
　普通会計では、歳計現金のみが資金の範囲とされ
ていましたが、連結資金収支計算書では、財政調整
基金等も資金の範囲に含めると定められているた
め、調整を加える必要があります。
　これにより、普通会計の歳計現金残高に財政調整
基金を追加した額が資金となるため、財政調整基金
の繰入金、取り崩しに調整を加え資金の動きを変更
することとなります。
　これ以外は、普通会計の資金収支計算書と同じも
のとなります。

660,213

3,210,920

2,185,878

5,503,353

2,136,354

375,108

14,071,826

4,620,715

3,044,729

連結資金収支計算書
自　平成２０年４月　１日

至　平成２１年３月３１日

１ 経 常 的 収 支 の 部

3,202,937

258,880

2,005,923

1,366,307

1,608,483

151,304

396,800

0

0

57,639

613,978

17,327,695

3,255,869

２ 公 共 資 産 整 備 収 支 の 部

2,591,848

188,056

0

0

0

0

0

2,779,904

540,137

838,700

67,010

58,373

145,773

1,649,993

△ 1,129,911

３ 投 資 ・ 財 務 的 収 支 の 部

3,000

502,191

114,920

982

3,212,508

320,890

503,073

2,775

0

13,003

0

8,359

4,175,853

0

3,876,220

△ 14,792

△ 433,704

4,309,924

0

71,298

1,630,983

△ 2,544,870

1,048,200

0

5,637

0




